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「 コ ス ト 削 減 」 ＝ 全 業 務 を

プ ロ パ ー に 丸 投 げ

１ 月 1
3

日 の 出 向 無 効 確 認 訴

訟 ・ 第 ３ 回 証 人 尋 問 で は 、 動 労

総 連 合 ・ 田 中 康 宏 委 員 長 と Ｊ

Ｒ 東 日 本 本 社 ・ 池 田 裕 彦 車 両

運 輸 部 次 長 が 証 人 に 立 っ た 。

田 中 委 員 長 は 証 言 の 中 で 、 鉄

道 業 務 は そ も そ も Ｊ Ｒ 本 体 の

指 示 が な け れ ば 動 か な い と い う

事 実 を 説 明 し な が ら 、 委 託 会

社 が 独 自 に 業 務 を 行 う こ と は

あ り え な い と 断 じ た 上 で 「 Ｊ Ｒ

の 丸 写 し の 作 業 要 領 を 使 い 、 Ｊ

Ｒ の 設 備 で あ る 信 号 に 従 い 、 Ｊ

Ｒ が 詳 細 に 定 め た 運 転 ・ 検 査 方

法 に 従 っ て 業 務 を 行 う 。 社 員 の

健 康 診 断 ま で Ｊ Ｒ の 基 準 だ 。 こ

れ が 偽 装 請 負 で は な く て 何 な の

か 」 と 訴 え た 。

本 社 ・ 池 田 証 人 は 、 外 注 化 に

よ る 「 コ ス ト 削 減 」 に つ い て 、 具 体

的 な 削 減 目 標 は 「 わ か ら な い 」

と 回 答 。 「 労 働 密 度 の 向 上 」 に つ

い て は 、 委 託 会 社 の プ ロ パ ー 労

働 者 に 、 清 掃 ・ 運 転 ・ 仕 業 検 査 ・

誘 導 の 全 て を や ら せ る こ と に よ っ

て 、 空 き 時 間 を な く し コ ス ト を

削 減 す る と 回 答 。 入 社 か ら 定

年 ま で 働 い て も 月 2
0
万 円 に も 満

た な い 低 賃 金 の プ ロ パ ー に 鉄 道

業 務 の 全 責 任 を 押 し つ け る と

会 社 は 宣 言 し た の だ 。 傍 聴 者 か

ら は 激 し い 怒 り の 声 が 飛 ん だ 。

動 労 総 連 合 弁 護 団 は 池 田 証

人 を さ ら に 追 及 し た 。

「 Ｊ Ｒ は 赤 字 な の か ？ 」

池 田 「 違 う 」

「 外 注 化 す る 必 要 が あ る の か ？ 」

池 田 「 グ ル ー プ 会 社 の 一 体 的

発 展 を 考 え て … 」

「 出 向 は 原 則 ３ 年 と し て い る が 、

Ｊ Ｒ に 戻 す 計 画 は 発 令 の 時 点

で あ っ た の か ？ 」

池 田 「 戻 っ て い る 人 は い ま す 」

「 な ぜ 平 成 採 は 返 し て 、 国 鉄

採 は 返 さ な い の か ？ 」

池 田 「 平 成 採 に は 将 来 い ろ い

ろ な 道 が あ る 」

「 発 令 の 時 点 で Ｊ Ｒ に 返 す 計

画 が あ っ た か ど う か だ け 答 え

て く だ さ い 」

池 田 「 な か っ た 」

裁 判 長 か ら の 「 な ぜ 外 注 化 し

た か 答 え て く だ さ い 」 「 エ ル ダ ー

を 自 社 で 雇 え る の で は な い で す

か ？ 」 と の 質 問 に も 、 池 田 証 人

は 答 え ら れ な い 。 「 外 注 化 の 目

的 」 に つ い て 本 社 代 表 が 答 え に

窮 す る と い う 異 常 事 態 だ 。

労 働 局 が ３ 支 社 に 指 導 票

Ｊ Ｒ の 偽 装 請 負 を 指 摘

裁 判 で は 、 組 合 側 の 要 求 し た

文 書 提 出 命 令 に よ っ て 、 千 葉 ・

水 戸 ・ 高 崎 ３ 支 社 に 対 し て 、 労

働 局 （ 労 働 基 準 監 督 署 を 管 轄

す る 厚 労 省 の 地 方 機 関 ） か ら の

「 指 導 票 」 の 内 容 が 明 ら か に な っ

た 。 指 導 票 と は 、 労 働 法 制 に 違

反 し そ う な 企 業 に 労 働 局 が 出

す 、 い わ ば 「 イ エ ロ ー カ ー ド 」 だ 。

労 働 局 は 、 運 輸 長 運 転 区

長 運 転 士 と い う 鉄 道 の 厳 格

な 責 任 体 制 を 前 提 に 、 今 回 の

外 注 化 で 「 請 負 事 業 者 （ ＝ 鉄 道

サ ー ビ ス ） の 労 働 者 が 、 実 質 的

に Ｊ Ｒ 東 日 本 の 管 理 監 督 の 下 で

業 務 を 遂 行 し な け れ ば な ら な い

場 合 は 、 労 働 者 派 遣 事 業 に 該

当 し ま す 」 と 指 摘 し て い る 。

そ し て 「 Ｊ Ｒ 鉄 道 サ ー ビ ス へ

の 出 向 は 労 働 者 派 遣 に な っ て い

る の で は ？ 鉄 道 業 務 へ の 派 遣 労

働 は 鉄 道 事 業 法 違 反 と な る 。

違 う と い う な ら ち ゃ ん と 説 明 し

な さ い 」 と し て い る 。

し か し 会 社 は 「 労 働 局 が そ れ

以 上 何 も 言 っ て こ な い か ら ク リ

ア し た 」 な ど と 無 視 を 決 め 込 ん

で い る 。 行 政 機 関 か ら の 指 摘 す

ら な い が し ろ に す る Ｊ Ｒ 東 日 本

は 「 ブ ラ ッ ク 企 業 」 そ の も の だ 。

今 回 の 証 人 尋 問 で も 、 組 合 側

弁 護 士 の 「 鉄 道 事 業 法 で は 、 乗

務 員 の 資 質 管 理 は Ｊ Ｒ で 行 い 、

運 転 管 理 者 は 、 例 え ば 車 両 セ ン

タ ー で は セ ン タ ー 所 長 で あ る こ

と は 知 っ て い ま し た か ？ 」 の 質 問

に 対 し 、 池 田 証 人 は 「 は い 」 と 答

え た 。 構 内 運 転 業 務 が 外 注 化

さ れ た 職 場 で あ っ て も 、 運 転 管

理 者 は 鉄 道 サ ー ビ ス 事 業 所 の

所 長 で は な く Ｊ Ｒ 本 体 の 管 理

者 だ と い う こ と を Ｊ Ｒ 本 社 が 認

め た と い う こ と だ 。

業 務 が 外 注 化 さ れ プ ロ パ ー が

仕 事 を し て い て も 、 管 理 は Ｊ Ｒ

が 行 う … こ れ は 明 確 な 偽 装 請

負 だ 。 職 場 と 裁 判 の 闘 い が 法 律

違 反 を 暴 き 、 Ｊ Ｒ 本 社 を 決 定

的 に 追 い 詰 め て い る 。

動 労 総 連 合 に 結 集 し よ う ！

転 籍 攻 撃 と 闘 お う ！

今 年 か ら Ｊ Ｒ 本 体 子 会 社 へ

の 転 籍 攻 撃 が ポ テ ン シ ャ ル 採 用

を 皮 切 り に 本 格 的 に 始 ま る 。 平

成 採 に 会 社 は 「 Ｊ Ｒ に 残 り た い

な ら ば 、 周 り を 蹴 落 と し て 上 を

目 指 す か 、 そ れ が で き な け れ ば

子 会 社 へ 転 籍 に な る か 」 の 究 極

の 二 択 を 突 き つ け る 。 強 制 出 向

の 次 は 強 制 転 籍 だ と い う の だ 。

労 働 者 が 生 き 残 る 道 は 、 仲 間

と 団 結 し て 闘 う こ と だ 。 こ れ か

ら の 社 会 を 担 う 青 年 の 決 起 が

外 注 化 ・ 転 籍 攻 撃 を 止 め る 力

に な る 。 全 て の 労 働 者 、 と り わ

け 青 年 労 働 者 は 動 労 水 戸 ・ 動

労 総 連 合 に 結 集 し 共 に 闘 お う ！


