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Ｊ Ｒ 東 日 本 は ５ 月 1
7
日 、 乗 務 員 勤

務 制 度 改 正 （ 案 ） を 各 組 合 に 提 案 す

る と と も に 、 直 ち に 関 係 す る 社 員 全

員 を 対 象 に 職 場 で 説 明 会 を 実 施 し

た 。 こ の 改 正 案 の ポ イ ン ト は 、 育 児 ・

介 護 を 必 要 と す る 乗 務 員 が 働 き や

す く す る た め に 、 こ れ ま で の 日 中 ６

時 間 の 時 短 行 路 に 加 え て 、 朝 夕 の 時

間 帯 に 短 時 間 の 行 路 を つ く り 、 自 分

の 希 望 の 時 間 帯 の 行 路 を 選 択 で き る

よ う に す る と い う も の 。

ま た こ れ と は 別 に 「 多 様 な 働 き 方 を

実 現 す る 」 た め に 、 ① 現 場 の 指 導 員

等 ② 支 社 勤 務 の 者 ③ 当 務 主 務 （ 主

務 職 で 当 直 業 務 を 行 う 者 ） な ど 、 列

車 に 乗 務 す る こ と を 専 門 に 行 う 運 転

士 ・ 車 掌 以 外 の 者 が 、 自 分 の 業 務 の

時 間 の 一 部 を 使 っ て 、 短 時 間 の 行 路

を 乗 務 で き る よ う に す る と い う 。 し か

し 、 こ れ に は 大 き な 問 題 が あ る 。

専 門 職 と し て の 乗 務 員 を な く す

パ ー ト タ イ マ ー 化 の は じ ま り

問 題 点 の １ は 、 こ れ ま で の 熟 練 を 要

す る 専 門 職 と し て の 運 転 士 ・ 車 掌 と い

う 業 務 を ぶ つ 切 り に し て 「 乗 務 員 の パ ー

ト タ イ マ ー 化 」 す る 攻 撃 の 始 ま り だ 。

改 正 案 で は 本 人 希 望 で 短 時 間 行 路

の み で 帰 宅 す る 場 合 、 残 り の 時 間 は

賃 金 カ ッ ト す る と い う 。 ま さ し く 働 い

た 分 だ け し か 金 を 払 わ な い パ ー ト タ イ

マ ー だ 。 こ う し た 働 き 方 を 育 児 介 護

制 度 を 悪 用 し て 導 入 す る つ も り な の

だ 。
こ の 延 長 線 上 に は 短 時 間 行 路 し か

乗 れ な い 乗 務 員 を 安 く 雇 っ て 、 こ れ ま

で 聖 域 と 思 わ れ て き た 乗 務 員 の 地 位

や 労 働 条 件 を ガ タ ガ タ に す る つ も り

な の だ 。

「 短 時 間 行 路 」 の 設 定 は

混 乱 を 生 む だ け

問 題 点 の ２ は 、 短 時 間 行 路 を 現 場

ご と に 何 本 設 定 す る か は 、 育 児 介 護

の 対 象 者 、 指 導 員 の 数 、 当 務 主 務 や

支 社 勤 務 者 が い る か ど う か な ど で 決

め る （ ６ 月 2
9
日 団 交 ） と し て い る が 、 い っ

た ん 設 定 さ れ る と そ の 行 路 を 毎 日 誰

か が 乗 務 し な け れ ば な ら な い こ と に な

る 。 育 児 介 護 の 行 路 が 乗 る 人 が い な い

時 は 予 備 乗 務 員 が 乗 る こ と に な り 、

指 導 員 用 の 行 路 や 支 社 勤 務 者 用 の

行 路 も 同 様 に 対 象 者 が 乗 ら な い 時 は

予 備 乗 務 員 が 乗 る こ と に な る 。 要 員

が 逼 迫 す る こ と は 目 に 見 え て い る 。

乗 務 員 の 仕 事 を な め る な

問 題 点 の ３ は 、 そ も そ も 、 運 転 士 ・

車 掌 と し て も っ ぱ ら 乗 務 す る 以 外 の

者 が 、 1 週 間 に 数 回 決 ま っ た 区 間 の

短 時 間 行 路 し か 乗 務 し な い で 、 そ れ

以 外 の 乗 務 員 と 同 じ レ ベ ル の 安 全 ・ 確

実 な 業 務 が で き る か と い う 問 題 で あ

る 。 乗 務 員 の 仕 事 を （ 指 導 員 の 仕 事

も ） な め て い る と し か 言 い よ う が な い 。

育 児 介 護 と ひ き か え に 極 限 的 な

労 働 強 化 を 認 め ろ と い う 攻 撃

そ し て 最 大 の 問 題 は 、 こ の 制 度 改 正

の 本 当 の 狙 い は 、 育 児 介 護 以 外 の 乗

務 員 の 乗 務 行 路 を こ れ ま で と 比 較 に

な ら な い ほ ど 過 重 な も の す る こ と だ 。

改 正 案 で は 「 効 率 性 の さ ら な る 追 求 」

と い う 項 目 で 言 わ れ て い る が

「 各 行 路 の 労 働 時 間 Ａ と １ 日

あ た り の 労 働 時 間 数 （ ７ 時 間

1
0
分 ） と の 乖 離 を 縮 小 し … 」 と

い う の は 、 単 純 に 行 路 を 大 型 化

し て 「 も っ と た く さ ん 乗 っ て も ら

う 」 と い う こ と を 意 味 し て い る 。 稠 密

線 区 で 拘 束 時 間 の 限 度 を 日 勤 行 路

1 時 間 、 泊 行 路 2 時 間 を 拡 大 す る の

は そ の た め だ 。

思 い 出 し て ほ し い 。 昨 年 来 社 長 が

「 乗 務 効 率 を 上 げ る 」 と さ ん ざ ん 豪 語

し て い た こ と を 。 で は ど う や っ て 乗 務

効 率 を 上 げ る の か の 答 え が 、 今 制 度 の

育 児 介 護 の 「 働 き や す さ 」 と ひ き か

え に 育 児 介 護 以 外 の 乗 務 員 は 「 お 互

い 様 の 精 神 」 （ 提 案 資 料 ） で 、 現 在 労

働 時 間 Ａ が ６ 時 間 2
0
分 ～ ６ 時 間 3
0

分 （ 本 社 説 明 ） の と こ ろ を ７ 時 間 1
0

分 に 近 づ け る と い う こ と を 新 し い 制

度 の 趣 旨 と し て 貫 徹 す る と い う こ と

な の だ 。 育 児 介 護 の 「 働 き や す さ 」 と

ひ き か え に 認 め ろ と い う こ と だ 。

私 た ち は 過 去 に も 似 た よ う な 苦 い

経 験 が あ る 。 エ ル ダ ー と な る 先 輩 た

ち の 職 場 を 確 保 す る た め に 、 構 内 ・

検 修 業 務 や 駅 業 務 を ほ か の 会 社 に

委 託 す る こ と （ 外 注 化 ） が 必 要 だ と 。

し か し 、 実 際 は エ ル ダ ー の 職 場 の 確 保

は 口 実 で 、 主 要 な 目 的 は 業 務 の 外 注

化 に こ そ あ っ た 。 外 注 化 さ れ た 職 場

は と て つ も な く 低 賃 金 の 労 働 者 に お

き か え ら れ 、 劣 悪 な 労 働 条 件 で や め

て し ま う プ ロ パ ー も 続 出 し て い る 。

こ の と き は 「 高 齢 者 雇 用 」 と ひ き か

え に 外 注 化 を 認 め ろ と い う 攻 撃 だ っ

た 。 今 回 は 「 育 児 介 護 」 と ひ き か え に

専 門 職 と し て の 乗 務 員 の 仕 事 の あ り

方 を ぶ ち 壊 し 、 一 方 で 極 限 的 な 労 働

強 化 を 認 め ろ と い う 攻 撃 だ 。 二 度 と

だ ま さ れ て は い け な い 。 こ の カ ラ ク リ

を 見 破 っ て 、 乗 務 員 勤 務 制 度 改 正 に

絶 対 反 対 を 明 確 に し よ う 。

さ ら に 、 こ の 攻 撃 が 今 年 ２ 月 か ら 始

ま っ た 東 労 組 解 体 の 動 き と 軌 を 一 に

し て 行 わ れ て い る こ と だ 。
（ 裏 面 に 続 く ）

国 鉄 水 戸 動 力 車 労 働 組 合

水 戸 市 三 の 丸 三 ‐ 一 ‐ 三
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例 え ば 、 こ れ ま で の 「 ラ イ フ サ イ

ク ル 」 や 「 外 注 化 」 の よ う に 、 東 労

組 の 組 織 的 な 延 命 と 取 引 し て 妥

協 点 を 見 出 し て き た や り 方 は も

は や 通 用 し な い 。

逆 に 東 労 組 が 職 場 の 不 満 や 怒

り を 抑 え て き た こ と も 今 は で き

な い 状 態 だ 。 会 社 が 組 合 提 案 と

同 時 に 関 係 社 員 全 員 を 対 象 に 説

明 会 を 行 っ た の も 実 は こ う し た

不 満 や 怒 り を あ ら か じ め 封 じ る

た め だ 。 会 社 の 側 も 自 信 な ど な

い の だ 。

職 場 の 怒 り の 声 を 結 集 さ せ れ

ば 、 特 急 車 掌 一 人 乗 務 を 粉 砕 し

た よ う に 、 改 正 案 は 必 ず 粉 砕 で

き る 。 今 こ そ す べ て の 労 働 者 は 団

結 し よ う 。


