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去 る ７ 月 2
0
日 、 水 戸 支 社 は 特

急 車 掌 の １ 人 乗 務 と 水 郡 線 ワ

ン マ ン 運 転 拡 大 に よ る 車 掌 行 路

の 変 更 を 1
0
月 2
0
日 よ り 実 施 す

る 予 定 で あ る こ と を 各 労 組 に 提

案 し た 。

そ れ に よ る と 、 常 磐 線 の 特 急

は す べ て 車 掌 １ 人 乗 務 を 基 本

と す る 。 た だ し 、 下 り の ひ た ち

３ 号 と と き わ 号 1
0
本 、 上 り の と

き わ 号 １ 本 の み 上 野 ～ 土 浦 間

を ２ 人 乗 務 と す る 。 ま た 、 水 郡

線 の 大 子 ～ 郡 山 で は 、 休 日 は 全

列 車 ワ ン マ ン と す る （ 平 日 は 郡

山 に 向 か う 朝 の 下 り ２ 本 と 上

り １ 本 、 夕 方 の 上 下 １ 往 復 の み

が ツ ー マ ン ） 、 さ ら に 、 日 中 の 水

戸 ～ 常 陸 太 田 １ 往 復 と 常 陸 大

宮 ～ 水 戸 上 り 1 本 を 新 た に ワ

ン マ ン と す る と い う 内 容 だ 。

こ れ に 伴 う 各 運 輸 区 車 掌 の 要

員 の 増 減 は 、 土 浦 は +
2
、 勝 田 △

2
8

、 い わ き △ ２ 、 水 郡 線 △ ３

（ 計 △ 3
1
） の 大 要 員 削 減 攻 撃 で

あ る 。
昨 年 ７ 月 、 水 戸 支 社 は 昨 年 1
0

月 の ダ イ ヤ 改 正 か ら 特 急 車 掌

１ 人 乗 務 を 唐 突 に 打 ち 出 し 、

職 場 を 大 混 乱 さ せ た す え に 従

来 の ２ 人 乗 務 に 戻 し た 。 改 め て

今 年 ４ 月 以 降 「 調 査 」 し た う え

で 出 し て き た 施 策 が こ れ だ 。 し

か し 、 提 案 時 に は 、 そ の 「 調 査 」

結 果 も 判 断 の 根 拠 も 何 も 示 さ

れ な か っ た 。

そ も そ も 、 会 社 は 、 特 急 車 掌

１ 人 乗 務 と し た 主 な 理 由 に つ い

て 、 特 急 の 着 席 シ ス テ ム が 定 着

し た こ と 、 そ れ に よ り 車 掌 業 務

の あ り 方 が 変 化 し て き た こ と を

あ げ て い た が 、 昨 年 来 、 職 場 か

ら あ げ ら れ て い た 疑 問 や 不 安 に

対 す る 回 答 は ど う し た の か ？

特 急 車 掌 が １ 人 乗 務 に な っ て

し ま っ た ら 、 1
0
両 編 成 の 検 札 ・

車 内 巡 回 は 十 分 に で き る の か 、

後 方 の 列 車 防 護 は で き る の か 、

乗 客 の 避 難 誘 導 は 安 全 に で き

る の か 、 車 内 秩 序 は 維 持 で き る

の か 、 指 令 と の 通 話 、 急 病 人 や

身 体 の 不 自 由 な お 客 様 の 対 応 、

遺 失 物 ・ 現 金 不 所 持 の 対 応 な

ど 、 い っ た い ど う す る つ も り な の

か 。 着 席 シ ス テ ム が 仮 に 定 着 し

た と し て も 、 日 常 的 な 乗 客 へ の

案 内 や 異 常 時 の 対 応 が 必 要 な

こ と は 何 一 つ 変 わ ら な い 。

言 う ま で も な い が 車 掌 業 務 の

最 大 の 役 割 は 乗 客 を 安 全 に 運

ぶ こ と で あ る 。 車 内 の 業 務 を 不

可 欠 と す る 特 急 車 掌 は 、 １ 人

乗 務 で は 異 常 時 の 対 応 を 迅 速

に 行 う こ と が で き な い 。 そ の 一

点 だ け で 認 め る こ と は で き な い 。

水 郡 線 の ワ ン マ ン 拡 大 も し か

り だ 。 乗 客 が 減 っ て い る か ら 、 列

車 本 数 も 減 ら す 、 減 車 す る 、 あ

げ く は 車 掌 も な く し て ワ ン マ ン

運 転 と す る 。 水 郡 線 で 社 員 が

配 置 さ れ て い る 駅 は 、 す で に 常

陸 大 子 と 上 菅 谷 だ け だ 。 何 事

か あ っ た ら 応 援 に む か う 体 制 は

な い に 等 し い 。 「 異 常 時 だ か ら し

か た な い 」 で は す ま さ れ な い 。

今 年 ７ 月 の 西 日 本 豪 雨 で は 死

な な く て も い い 命 が 数 多 く 失 わ

れ た 。 公 共 交 通 で あ る 鉄 道 は

乗 客 を 安 全 に 運 ぶ 義 務 が あ る 。

経 営 的 に 体 力 が あ る Ｊ Ｒ 東 日

本 の よ う な 会 社 こ そ 、 地 方 と い

え ど も し っ か り と 人 員 配 置 し 安

心 し て 利 用 で き る 鉄 道 を め ざ

す べ き で あ り 、 ワ ン マ ン 運 転 拡

大 は 行 う べ き で は な い 。

い っ た い 、 会 社 は 安 全 を 脅 か し

て ま で ど こ に 向 か お う と し て い

る の か 。 将 来 に 不 安 し か な い と

い う 声 は 少 な く な い 。

職 場 の 団 結 し た 力 こ そ が

会 社 を 動 か す

こ う し た 問 題 意 識 は み ん な 持 っ

て い る 。 会 社 の や る こ と は 理 不

尽 極 ま り な い 。 問 題 は 、 そ う 思 っ

て も 会 社 の や る こ と を 止 め ら れ

な い と 思 っ て い る こ と で は な い か 。

と こ ろ で 、 昨 年 の 特 急 １ 人 乗

務 の 提 案 が 、 な ぜ 中 止 に 追 い 込

め た か 考 え よ う 。 東 労 組 の 取 り

組 み と は い え 、 多 く の 車 掌 が 実

態 調 査 に 参 加 し 抗 議 の 意 思 を

会 社 に 突 き つ け た か ら だ 。 そ の

内 容 が ど う か よ り も 、 青 年 労

働 者 の 結 束 に 脅 威 を 感 じ た か

ら で は な い の か 。

実 際 、 昨 年 の ４ 月 １ 日 、 勝 田

運 輸 区 の 運 転 士 ２ 名 が 常 磐 線

浪 江 延 伸 に 反 対 し て ス ト ラ イ キ

に 入 っ た が 、 勝 田 の 仲 間 は こ の ス

ト の 代 替 運 転 を 全 員 が 拒 否 し

た 。 あ わ て た 会 社 は 、 代 替 え を

拒 否 し た 運 転 士 を 事 情 聴 取 し

た り 、 １ ０ 月 富 岡 延 伸 で は 本 社

の 社 長 が わ ざ わ ざ 勝 田 運 輸 区

に 立 ち 寄 り 訓 示 し た り 、 大 わ ら

わ に な っ た こ と を 思 い 出 そ う 。

会 社 の 際 限 の な い 合 理 化 と 安

全 無 視 を 止 め る 力 は 、 実 は 職

場 の 私 た ち 自 身 に あ る 。

（ 裏 面 に 続 く ）

８ 月 ９ 日 、 会 社 は 、 今 年 ５ 月 末 、 運 転 士 見 習 の 教 導 中 、

暴 力 行 為 を 行 っ た と し て 、 教 導 運 転 士 を 諭 旨 解 雇 処 分

と し た 。 新 人 運 転 士 を 一 人 前 の 運 転 士 に す る た め に 厳

し く あ た る の は 、 運 転 士 の 仕 事 が そ れ だ け 責 任 あ る 仕

事 で あ る こ と を 教 え る た め で あ り 、 そ う や っ て み ん な 受

け 継 が れ て き た こ と だ 。 マ ン ツ ー マ ン で 昼 夜 を 共 に し て

真 剣 に 教 え て き た こ と が 「 暴 力 行 為 」 と さ れ 、 あ げ く に

解 雇 （ ク ビ ） だ な ん て あ り え な い 。

職 場 で は 、 納 得 で き な い 、 ひ ど す ぎ る 、 会 社 は ど こ 見 て

い る の か ！ と 怒 り の 声 が 渦 巻 い て い る 。 今 こ そ 、 職 場 の

仲 間 の 力 を 一 つ に し て こ の 不 当 解 雇 を 撤 回 さ せ よ う 。

本 当 の 労 働 組 合 が 今 こ そ 必 要 だ 。



会 社 は 、 今 年 ２ 月 以 降 、 東 労

組 の ス ト ラ イ キ 通 告 を 口 実 に 東

労 組 と の 労 使 共 同 宣 言 を 破 棄 し 、

東 労 組 と の 結 託 体 制 を や め る こ

と に 舵 を 切 っ た 。 組 合 か ら 脱 退

す る こ と を 奨 励 し 「 労 働 組 合 の

な い 会 社 」 を め ざ し て い る 。 乗 務

員 の 休 憩 室 や 運 転 室 ま で も 監 視

カ メ ラ を 設 置 す る の は 、 四 六 時

中 無 言 の 圧 力 を 加 え 、 仲 間 を 分

断 し 、 会 社 へ の 抵 抗 を あ き ら め さ

せ る た め だ 。

と こ ろ で 、 会 社 も 社 会 も 私 た ち

労 働 者 が 動 か し て い る 。 だ か ら 本

当 に 力 が あ る の は 、 職 場 の 労 働

者 な の だ 。 問 題 は 、 そ の 労 働 者 が

一 つ に な れ る か ど う か に あ る 。 そ

し て 、 職 場 の 労 働 者 が 一 つ に な っ

て 仲 間 を 守 り 、 自 分 も 守 ら れ る

こ と に 労 働 組 合 の 最 大 の 役 割 が

あ る 。
特 急 車 掌 １ 人 乗 務 反 対 、 水 郡

線 ワ ン マ ン 運 転 反 対 の 声 を あ げ

よ う 。 動 労 水 戸 と 共 に 自 分 た ち

自 身 の 労 働 組 合 を 作 ろ う 。
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