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Ｊ Ｒ 東 日 本 は ３ 月 末 、 採 用 か

ら 運 転 士 ま で の ラ イ フ サ イ ク ル

を 見 直 す 「 変 革 ２ ０ ２ ７ に 基 づ

く ジ ョ ブ ロ ー テ ー シ ョ ン の 実 施 」

を 打 ち 出 し ま し た 。 そ の 内 容 は

「 多 様 な 経 験 を 積 む こ と に よ っ

て 安 全 ・ サ ー ビ ス を 向 上 さ せ る

こ と を 目 的 と し 、 駅 、 車 掌 、 運

転 士 の 順 に 養 成 を 行 う 体 系 を

見 直 し 、 柔 軟 な 運 用 と す る 」 と

い う も の で す 。

具 体 的 に は 、

と い う も の で す 。 こ れ に 合 わ せ て 、

現 在 の 「 ラ イ フ サ イ ク ル の 深 度

化 」 の 見 直 し と 賃 金 制 度 の 改 定

を 行 う と し て い ま す 。

会 社 は 、 ジ ョ ブ ロ ー テ ー シ ョ ン

で 目 指 す 社 員 像 は 「 新 た な 輸

送 サ ー ビ ス の 価 値 の 創 造 」 に 貢

献 で き る 社 員 で あ る と し 、 こ の

施 策 を 「 さ ら な る 生 産 性 の 向 上 」

を 目 指 す た め に 実 施 す る 、 と し

て い ま す 。

「 新 た な 輸 送 サ ー ビ ス 」 と は 鉄

道 事 業 の 全 面 外 注 化 で あ り 、

利 益 を 生 み 出 す 「 さ ら な る 生 産

性 の 向 上 」 の た め に 働 け と い う

こ と で す 。 そ の た め に さ ら な る

合 理 化 ・ 労 働 強 化 、 賃 下 げ 、 競

争 と 絶 対 服 従 を 強 い る も の で

す 。 絶 対 に 許 し て は な り ま せ ん 。

労 働 者 の 団 結 を

根 本 か ら 解 体 す る 攻 撃

こ れ ま で Ｊ Ｒ 東 日 本 は 、 鉄 道

事 業 を 駅 ・ 保 線 ・ 電 力 ・ 構 内 な

ど の 業 務 ご と に 細 切 れ に 外 注

化 ・ 分 社 化 し て き ま し た 。 グ ル ー

プ 会 社 で は 労 働 者 の 団 結 が 解

体 さ れ 、 無 労 組 ・ 無 権 利 の 低 賃

金 労 働 者 へ の 置 き 換 え が 進 ん で

い ま す 。

そ の 結 果 、 幾 多 の 事 故 が 起 こ

り 、 労 働 者 の 命 が 奪 わ れ て き ま

し た 。 今 回 の ジ ョ ブ ロ ー テ ー シ ョ

ン は 、 乗 務 員 の 「 働 き 方 」 を 解

体 し 、 最 後 的 に 鉄 道 事 業 す べ て

を グ ル ー プ 会 社 化 す る 「 全 面 外

注 化 」 攻 撃 で す 。 そ の 核 心 は

「 価 値 の 創 造 」 ＝ 「 利 益 重 視 」 に

あ り ま す 。

そ の た め に Ｊ Ｒ 東 日 本 は 、 昨

年 来 の 労 働 組 合 解 体 攻 撃 を 全

面 化 さ せ 「 会 社 施 策 を 推 進 す

る 」 社 友 会 へ の 囲 い 込 み を 進 め

ま し た 。 会 社 の 言 う と お り に し

て い れ ば 評 価 を 得 ら れ る か の よ

う に あ お り 、 マ イ プ ロ ジ ェ ク ト な

ど の 「 仕 事 や 価 値 を つ く り 出 す 」

競 争 に 駆 り 立 て て き ま し た 。

こ う し た 中 、 一 層 の 労 働 強 化

と し て ３ 月 ダ イ 改 が 強 行 さ れ 、

乗 務 員 が 疲 れ 切 っ た 中 で オ ー バ ー

ラ ン な ど の 事 故 が 多 発 し て い ま

す 。 さ ら に こ の 競 争 の 中 で 青 年

労 働 者 が 死 に 追 い や ら れ て い ま

す 。 競 争 し な け れ ば 生 き て い け

な い か の よ う な 職 場 の 現 状 が 引

き 起 こ し て い る 事 態 で す 。

社 会 は 労 働 者 の 協 働 に よ っ て

成 り 立 っ て い ま す 。 鉄 道 業 務 も

す べ て の 職 種 が 信 頼 し あ い 、 連

携 す る こ と で 、 安 全 に 列 車 が 走

る こ と が で き ま す 。 こ れ を 根 底

か ら 支 え て い る の が 、 労 働 者 の

団 結 な の で す 。 Ｊ Ｒ 東 日 本 は 、

安 倍 政 権 の 「 働 き 方 改 革 」 の 最

先 頭 で 労 働 者 の 団 結 を 解 体 し

未 来 を 奪 お う と し て い る の で す 。

低 賃 金 攻 撃 と し て の

ジ ョ ブ ロ ー テ ー シ ョ ン

ジ ョ ブ ロ ー テ ー シ ョ ン に よ っ て 、

運 転 士 に な っ て も 賃 金 が 上 が ら

な い と い う 賃 金 制 度 が 強 制 さ

れ ま す 。 従 来 は 運 転 士 試 験 が

昇 進 試 験 的 な 意 味 合 い を 持 っ

て い た の で 、 係 職 だ っ た 車 掌 は

運 転 士 に な る と 指 導 職 と な り

ま し た 。 し か し 、 施 策 後 は 一 般

的 な 異 動 と 同 じ よ う に 「 任 用 の

基 準 」 で 運 転 士 ＝ 「 乗 務 係 」 と

さ せ ら れ る の で 「 係 職 」 の ま ま で

す 。 昇 進 試 験 に 合 格 し な け れ ば

一 生 「 係 職 」 と な り か ね ま せ ん 。

さ ら に 、 乗 務 員 手 当 の 削 減 や

廃 止 が 目 論 ま れ て い ま す 。 駅 ⍡

車 掌 ⍡ 運 転 士 を 「 任 用 の 基 準 」

に よ り 紙 ぺ ら 一 枚 で 「 異 動 」 さ せ

る と い う 労 働 の 軽 視 は 、 乗 務 員

勤 務 の 特 殊 性 の 否 定 に 他 な り

ま せ ん 。 昨 年 の 乗 務 員 制 度 改

正 で 手 当 の 見 直 し が さ れ た ば か

り で す が 予 断 を 許 し ま せ ん 。

し か し な が ら 、 現 在 係 争 中 の

動 労 水 戸 昇 進 差 別 裁 判 で は 、

会 社 に よ る 勤 務 評 価 や 昇 進 試

験 の 実 態 が 非 常 に 不 透 明 で 、 会

社 側 は そ れ が 正 当 ・ 公 正 で あ る

と い う 根 拠 を 何 ら 示 せ な い 状

況 に あ り ま す 。

ま た 、 ２ ０ ０ ８ 年 に 最 高 裁 で

決 着 が つ い た 動 労 水 戸 運 転 士

登 用 差 別 裁 判 で は 、 「 任 用 の 基

準 」 に よ っ て 動 労 水 戸 組 合 員 を

運 転 士 に 発 令 し な い こ と が 不 当

労 働 行 為 で あ る と 認 定 さ れ 、

組 合 側 が 全 面 勝 訴 し て い ま す 。

ジ ョ ブ ロ ー テ ー シ ョ ン の 異 動 や

担 務 変 更 は 、 「 任 用 の 基 準 」 で

行 う と し て い ま す が 、 こ ん な あ

い ま い な 「 任 用 の 基 準 」 に よ っ て

私 た ち の 生 活 や 人 生 が 左 右 さ

れ て い い は ず が あ り ま せ ん 。

団 結 崩 さ れ な け れ ば

展 望 は 開 け る

「 変 革 ２ ０ ２ ７ 」 は 、 鉄 道 業 務

の あ り 方 を す べ て ぶ ち 壊 す 「 第

三 の 分 割 民 営 化 」 攻 撃 で す 。 そ

の 核 心 は 、 「 全 面 外 注 化 」 と 「 労

働 組 合 解 体 」 で す 。
（ 裏 面 に 続 く ）

①
車
掌
試
験
・
運
転
士
試
験
の
廃
止

②
車
掌
を
経
ず
に
運
転
士
に
な
る
こ
と
が
可
能

③
車
掌
及
び
運
転
士
の
職
名
を
「
乗
務
係
」
「
乗
務
指
導
係
」

「
乗
務
主
任
」
「
乗
務
主
務
」
に
統
一
す
る

④
駅
配
属
中
途
採
用
社
員
の
、
乗
務
員
へ
の
異
動
を
可
能
と
す
る

⑤
同
一
担
務
の
従
事
期
間
が
最
長
で
も
概
ね
1
0
年
を
超
え
な
い
よ
う

異
動
又
は
担
務
変
更
す
る



第
６
３
６

号
ど
う
ろ
う
み
と

２
０
１

９
年
５
月

９
日
（

木
）

E
-
m
a
i
l
d
o
r
o
_
m
i
t
o
@
y
a
h
o
o
.
c
o
.
j
p

世 界 中 で 外 注

化 ・ 民 営 化 攻

撃 が 吹 き 荒 れ

て い ま す 。 す べ

て は 低 賃 金 と

非 正 規 の 労 働

者 に 置 き 換 え

る 攻 撃 で す 。 グ

ル ー プ 会 社 の 労

働 者 の 現 状 を 見 て く だ さ い 。 み

ん な こ の Ｊ Ｒ 東 日 本 で 働 く 労 働

者 で す 。 こ う し た 現 状 を 生 み 出

し て き た の は 、 １ ９ ８ ７ 年 の 国

鉄 分 割 民 営 化 で し た 。 そ れ 以

降 、 日 本 の 労 働 運 動 は 叩 き 潰

さ れ て き ま し た 。

こ の 民 営 化 攻 撃 に 唯 一 立 ち 向

か っ て き た の が 、 動 労 千 葉 労 働

運 動 で す 。 現 場 労 働 者 の 団 結

を 信 頼 し 「 団 結 さ え 崩 さ れ な け

れ ば 展 望 は 開 け る 」 と し て 、 Ｊ Ｒ

東 日 本 の 組 合 差 別 、 外 注 化 攻

撃 と 闘 い 抜 い て き ま し た 。 私 た

ち 動 労 水 戸 も 、 動 労 千 葉 と 一

体 と な っ て 、 Ｊ Ｒ 東 日 本 の 組 合

解 体 攻 撃 と 闘 い 抜 い て き ま し た 。

職 場 で 誰 一 人 ジ ョ ブ ロ ー テ ー

シ ョ ン を 絶 対 に 許 さ な い と い う

団 結 を 作 る こ と が 出 来 れ ば 、 展

望 が 開 け ま す 。 個 人 主 義 に 陥

れ ば 、 分 割 ・ 民 営 化 の 時 に よ う

に バ ラ バ ラ に さ れ 、 攻 撃 が 貫 徹

さ れ ま す 。

社 会 を 動 か し て い る の は 、 ま ぎ

れ も な く 現 場 労 働 者 で す 。 鉄

道 を 動 か し て い る の は 職 場 の 皆

さ ん で す 。 会 社 の 利 益 の た め に

労 働 者 を 虫 け ら の よ う に 扱 い 、

会 社 の 利 益 の た め に 地 方 を 切

り 捨 て る Ｊ Ｒ 東 日 本 に 対 し て 、

現 場 か ら 一 つ に 団 結 し て 立 ち 向

か っ て い き ま し ょ う 。


